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Projektbeispiel:
Umfassendes Fuhrungskraftetraining mit Elementen de r Selbstorganisation, Coaching
und Feedback-Verfahren

Ausgangslage:

v"Im Rahmen grof3flachiger Veranderungsprojekte wurde erhebliche Anforderungen an die
Verhaltenskompetenz der vorhandenen Fihrungskrafte der mittleren Ebenen gestellt

v Diese Zielgruppe zeichnete sich durch sehr langjahrige Betriebszugehérigkeit, hohem
Altersdurchschnitt und vielen Erfahrungen mit klassischen Fuhrungstrainings aus

v" Nachhaltige Veranderungserfolge im Fihrungsstil blieben bisher dahin aus

Projektschritte:

v" Analyse der Problemsituation durch Interviews mit Vertretern der Zielgruppe
v" Bildung und Begleitung einer Projektgruppe zur Entwicklung eines neuen Konzeptes
v Entwicklung eines neuen Konzeptes auf der Basis des nachfolgenden Modelles:

Programmdesign

Startworkshop Vorbereitungsworkshop
Mai 95 “Fuhrung gestalten fir interne Coaches
und entwickeln” “Fuhrungskrafte entwickeln
Option: 4 Tage Fuhrungskrafte”
Selbstbild- 25Tage
Fremdbild-
Erhebung
Angebot
<4» Coaching nach
Abteilungsworkshop <+ mit Bedarf
“Fahrung” mit <« Externen O
Vorgesetzten und < Coach
Mitarbeitern PR
<>
>
Fazitworkshop
. “Veranderungen” Erfahrungsaustausch-
4 Mai 96 4 Tage treffen der internen
Coaches uber Berater-

tatigkeit

v Durchfiihrung einer entsprechenden Schulungsreihe

Ergebnis:

u.a.

Hohe Akzeptanz des Trainings und Nachfrage danach
Erfolgskontrolluntersuchung zeigte auch nach Training wirksame Effekte
Feedback-Ergebnisse verbesserten sich erheblich

Selbstlern-Gruppen der Fihrungskréafte wurden auch nach Abschluf3 des Trainings
weitergefuhrt
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